SO GIAO DUC VA PAO TAOHANQI  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT LY TU TAN Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 161.1/CL-THPT LTT Hé Néi, ngay 22 thdng 9 ndm 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT LY TU TAN
GIAI POAN 2021-2026, TAM NHIN 2030

Pé thuc hién duong 16i d6i mai glao duc, Pang va Nha nudc di ban hanh
nhiéu van ban quan trong nhu: nghi quyet s6 29- NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi lan thr tam Ban Chép hanh Trung uong khoa XI vé& dbi méi cin ban, toan
dién gigo duc va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua
Quéc hdi vé dbi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong; Quyeét
dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cua Thu tuéng Chinh pha vé phé duyét pé
an dbi méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong; doi héi cac co so
gido duc noi chung va cac truong THPT noi riéng phdi xay dung ké hoach chién
luge phat trién cia timg nha truong trong ting thoi k¥, timg giai doan dé dap
ung yéu cAu, nhiém vu ma Pang, Nha nuéc va nhan dan da giao pho

Truong THPT Ly Tu TAn duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 573/QDb-UB
ngdy 25/5/2005 ctia UBND tinh Ha Tay (cii) nay la thanh pho Ha Noi; du an xay
dung trudng tir ndm 2006, da dua vao st dung tr thang 8/2009. Truong nim

trén dia ban x4 Nguyén Tréi, huyén Thuong Tin, Thanh phb Ha Noi. Truong da
dugc cong nhéan dat chudn Quéc gia giai doan 2014-2019 theo quyet dinh sb
5075/QD-UBND ngay 02/10/2014 cua UBND Thanh pho Ha Nbi vé viéc cong
nhan truorng THPT Ly Tu T4n dat chuan qudc gia. Nam 2020 nha truong da
duogc cap Chung nhan trudong dat kiém dinh chét lugng gido duc Céhp do 2 (Quyet
dinh s& 35/QD-SGDDT ngay 09/01/2020) va duge cong nhéin lai truong trung
hoc dat chuan qubc gia Muc do 1 (Quyét dinh sb 513/QP-SGDDT ngay
30/01/2020).

Trong nhiing nam dau thanh 14p, tap thé can bo, gido vién, nhan vién nha
truong da trai qua nhidu khé khan: chua c6 co so truong 16p, phai hoc nhd, diéu
kién day hoc so sai, ddi ngii gido vién con thiéu ... Pén nam hoc 2021 - 2022, nha
trudng c6 73 can bo, gido vién, nhan vién; 34 lop v6i 1395 hoc sinh. Co s¢ vét
chat xanh, sach, dep; moi truong gido duc né nép, ky cuong, than thién; chét
luong glao duc duoc nang cao - khing dinh boi thanh tich ma thdy va trd nha
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trudmg da dat dugc trong céc ky thi gido vién day gidi, hoc sinh gidi. Phong trao
vin hod van nghé, thé duc thé thao ctia Nha trudng duge chu trong nhém dat dugc
muc tiéu gi4o duc phat trién toan dién hoc sinh. Cac em hoc sinh sau khi ra truong
da tu khing dinh ban than trén con dudng 1ap than, 13p nghiép xdy dung qué
huwong dit nudc ngdy cang giau dep.

Trong nhimg ndm qua, tap thé can bd, gid6 vién, nhan vién va hoc sinh
trudng THPT Ly Tir Tén khong ngimg phn d4u, xay dung né nép ky cuong nha
truong, tung budc ndng cao chit luong day va hoc. Nhiéu tép thé va c4 nhan
dugc ghi nhén, suy tén trong céc phong trao thi dua cta S¢ Gido duc va bPao tao.
Nha trudng da c6 07 gido vién dat giai gido vién day gioi cép Thanh phé (05 giai
nhét), 01 gii gido vién chii nhiém gidi cAp thanh phd;hing nam déu c6 hoc sinh
dat giai trong ky thi hoc sinh gi6i Thanh phd.

Hién nay nha truong dang tiép tuc phat trién bén vimng. Tép thé cén bj, gido
vién, nhan vién va hoc sinh quyét tdm xay dung xdy dung truong THPT Ly Tur
Ténngay cang phat trién, gitt vimgtrudng chudn qudc gia.

K& hoach phét trién nha trudng giai doan 2021-2026, tAm nhin 2030 nhidm
xac dinh rd dinh huéng muc tiéu chién luge va céc giai phap chu yéu trong qué
trinh van dong va phét trién, 1& co s& quan trong cho céc quyét sach ciia Higu
trudng, Ban giam hiéu cling nhu toan thé can b, gido vién, nhin vién va hoc
sinh nha trudng.

I. PHAN TiCH MOI TRUONG VA THUC TRANG NHA TRUONG

1. Béi canh trong nuéc va Qudc té

1.1. Béi canh qudc té va khu vie (bén ngodi)

Hoa binh, hop téc, lién k&t va phét trién 1a xu thé 16n nhung canh tranh chién
luge gifta cac nude 16n rat phic tap, gay gét. Toan cau héa va hdi nhap quéc té
tiép tuc tién trién nhung gap nhiéu tré ngai, thach thic. Dc biét, dai dich Covid-
19 dién bién phirc tap, kh6 kiém so4t, gdy ra suy thoéi trdm trong va khing
hoang kinh té toan cAu, c6 kha ning kéo dai sang dau thap nién 20. Khoa hoc,
cong nghé, dbi méi sang tao va Cach mang cong nghiép lan thir tw dang dién
bién rat nhanh, dot pha, tdc dong siu rong va da chiéu trén pham vi toan cau.
Cong ngh? sb s& thic ddy phat trién kinh t& s6, xa hoi s6, lam thay ddi phuong
thitc quan 1y nha uéc, md hinh san xuét kinh doanh, tiéu diing va ddi séng vin
héa, x& hoi. Xu thé do thi héa va phét trién d6 thj théng minh ngay cang gia
tang. Canh tranh gifta cac nudc trong viée trd thanh céc trung tAm tai chinh, ddi
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mdi sang tao ngay cang 16n.

1.2. Boi cinh trong nudc

Trong 10 nam thuc hién Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi 2011 - 2020,
@4t nudc gip nhidu kho khan, thach thirc, dic biét 1a didn bién phic tap, nhanh
chéng ciia tinh hinh chinh tr, kinh té thé giéi va dai dich Covid-19, nhung dét
nuée ta da dat duoc nhidu thanh tuu rat quan trong, kha toan dién trén hau hét
cac linh vuc. Thé va luc cia nudc ta da 16n manh hon nhiéu; quy mé, tiém luc,
strc canh tranh ctia nén kinh t& duoc nang 1én; tinh tu chi ctia nén kinh té duoc
cai thién. Chinh trj, xa héi 6n dinh, cac linh vuc vin hoa, x4 hdi, méi trudng,
qubc phong, an ninh, dbi ngoai dugc quan tim va c¢6 su chuyén bién tich cuc.
Khat vong vi mét Viét Nam thinh vuong, ¥ chi tu luc, tur cuong 1a strc manh ndi
sinh cho d4t nudc phat trién nhanh va bén vimng trong thoi gian téi.

Tuy nhién, bén canh két qua dat dugc, nén kinh té nudc ta vin con nhiéu han
ché, yéu kém, kho khin, thach thirc va tiém 4n nhiéu rai ro. Muc tiéu dua nudc
ta co ban tré thanh nuéc cong nghiép theo hudng hién dai chua dat yéu clu,
chua thu hep duge khoang cach phét trién va bt kip céc nude trong khu vic.
Nang sudt, chit luong va sitc canh tranh cta nén kinh té chua cao. Chét lugng
ngudn nhén luc, nhit 14 nhan luc chét lvong cao chua dap tmg yéu cau; khoa
hoc, cong nghé va ddi méi sang tao chua thuc sy tré thanh dong luc phat trién.
Quan 1y phat trién xa hoi con mét sé han ché, chua theo kip yéu cu phat trién.
Céc linh vyre van héa, x3 héi, bio vé mdi trudng nhiu mit con yéu kém, khéc
phuc con chim. Céng tac y té, gido duc, dio tao va day nghé, chinh sach tién
luong chua dap tmg dugc yéu cu clia nhan dén, ngudi lao dong. Bao vé chu
quyén qudc gia, toan ven lanh thé con nhidu khoé khan thach thirc; an ninh, trt
tu, an toan x4 hoi trén mot sé dia ban con dién bién phirc tap. Céc yéu tb an ninh
phi truyén théng, thién tai, dich bénh, bién dbi khi hau... du béo dién bién khé
ludng, ngdy cang tic dong, anh hudng ning né dén san xuét va doi séng. Dic
biét, dich bénh Covid-19 c6 thé s& anh hudng tiéu cuc, kéo dai dén nhimg nim
dau ctia thap nién 20 dbi véi dat nude.

Chién lugc phat trién gido duc va dao tao Thanh phb Ha Noi dén ndm 2030,
tdm nhin dén nim 2050 1 phat trién toan dién gido duc va dao tao theo hudng
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chuin héa, tién tién va hién dai; xdy dung mét sb trudng phd thong chit lugng
cao; ddy manh day, hoc song ngi¥ trong cac trudng hoc ddp tmg yéu ciu phat
trién ngudn nhéan luc trong diéu kién hoi nhap qudc té; hién dai héa céc truong
ning khiéu dé tao ngudén hinh thanh va phat trién nhéan tai cho twong lai. Tép
trung phét trién manh nguén nhén lyuc cht lugng cao; xay dung, phat trién Ha
No6i tré thanh trung tAm dio tao nhan tai va ngudn nhan luc chét luong hang dau
clia ca nudc va cé uy tin quéc té. xdy dung va thuc hién co ché, chinh sich trong
dung va thu hit nhan tai; diy manh x4 hoi héa phat trién gido duc, dao tao.

2. Pic diém tinh hinh nha trudng

2.1. Bic diém tinh hinh

2.1.1. Doi ngii can bg, gido vién va nhan vién

- Doi ngli can bg, gido vién, nhan vién: 73 cadn b, gido vién, nhén vién
(BGH: 03; Gido vién: 61; Van phong: 09 (g6m 02 ké toan, 01 van thu, 01 thu
vién, 01 nhén vién thiét bi, 03 bao vé, 01 phuc vu).

- V& chét lugng ddi ngii: 100% cén b quan 1y va gido vién dat chuin dao
tao, trong do trén chuén c6 12 thac sy dat ty 1€ 18.8% (Ban giam hiéu dat trinh
d6 trén chudn 100%), trong d6 c6 01 thac si. Gido vién day giéi cip Tinh/Thanh
phd ¢6 06 gido vién dat ty 18 9.4%.

2.1.2. Hoc sinh, chat lwong dao tao

- Tbng s6 16p hién nay: 34.

- Tbng s6 hoc sinh: 1.395.

Chét lugng hoc sinh trong 05 nam trd lai déy:

S6 16p hoc
Sé 16p hoe Nim hoec | Nimhoec | Nimhoc | Namhoc | Niam hoc
" | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
Khbi 16p 10 10 10 10 10 12
Khéi 16p 11 10 10 10 10 10
Khbi 16p 12 10 10 10 10 10
Cong 30 30 30 30 32

Két qua hoc tap va rén luyén tu dudmng dao dirc

Mﬁm hoc | Namhoc | Niamhoe | Niamhoe | Nim hgc

S6 lig -
eu 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

Ti 1€ HSG 6.1 4,8 5.7 6.8 8.8
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Ti 1é6 HSK 73.3 76 70.3 63.0 71
Tilée HS TB 20 17,8 22 28.1 19.7
Ti 1& HS Yéu 0,6 1,3 22 2.1 0.5
Ti 1& HS Kém 0 0,1 0 0 0
=3
HEHSHK | o7 g 91,1 83.% 87.6 89.9
Tot
L H? HE 11,3 74 15,5 11.3 9.4
Kha
Ti 16 HS HK
' 0.8 15 0.8 1.1 0.7
Trung binh
Ti 16 HS HK
Hgdhs 0,1 0 0 0 0
Yéu
Ti 1&6 HS
) 97.9 99.4 95.6 8.9 1
TN THPT ? =
Hoc sinh Gidi cac cip
Nam hogc Niam hoc Nam hoc Nam hoe Nim hoc
2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 2020-2021
G Cé .
Hptaap 5 7 R>)
Cum \ﬁ
HSG Th :
i — 2 1 1 3 4 O
pho W,
Cac hoat dong thé thao cing nhur céc hoat dong doan tha Khéc dat duge mot /j

sb thanh tich dang k& Nam hoc 2016-2017: ¢6 01 hoc sinh dat huy chuong vang

va 01 hoc sinh dat huy chuong ddng Héi khoé Phii Déng cép thanh phd, tai cude

thi Tim hiéu phap luét cdp cum Thudng Tin-Phu Xuyén nim 2017 trudng dat ‘
gidi nhi; Nim hoc 2017-2018: tai Ngay héi cong nghé théng tin thanh phé lan ‘
thir IV truong ¢6 01 can bd quan ly dat giai Khuyén khich va 01 nhéan vién dat

gi&i Ba; Nam hoc 2018-2019 trudng c6 01 hoc sinh dat Huy chuong bac giai vo

thuat thé thao c4p thanh phd nim 2019;...

2.1.3. Co sé vit chit

2.2.3.1. Khuoén ?vz'én, canh quan, moi truong sw pham
- Dién tich trudng:'20.998m? dat: 15,1 m* 1 HS.
- Dién tich san choi: 7000m? dat: 5,1m* 1 HS



- Canh quan nha trudng: Canh quan su pham xanh - sach - dep, céc khau
hiéu tuyén truyén, cdy xanh va bdn hoa dugc bé tri, chim séc hop ly.

- Mdi trudng su pham: Dam bao t6t mdi truong su pham: “Nha truong vin
hoa, nha gido mdu muee, hoc sinh than thién”.

2.2.3.2. Phong hoc .

- S6 16p hoc: 33; S6 phong hoc: 33; S6 hoc sitth: 1.395; Ty 16 HS/16p: 41,0
HS/1 16p.

- Dién tich phong hoc: 48m?; dat: 1,2m*/1 hoc sinh

- B trf 4nh sang phong hoc: str dung dén huynh quang, du diéu kién anh
sang.

- Quat mat: C6 4 quat tran, 4 quat tuong/ 16p.

- Céc trang thiét bi khéc trong phong hoc: 01 gid d& nuéc, 01 bang den, 01
ddng hd, khiu hiéu, anh Bac, 24 b ban ghé.

2.2.3.3. Phong chikc niing, phong bé mén, khu gido duc thé chdt

- C6 di cac phong chirc ning: phong b mén, phong thi nghiém, nha thé
chét va san tap dam béo co ban céc hoat dong gido duc thé chit cho hoc sinh.

- M&i bd mén V4t 1y, Hoéa hoc, Sinh hoc déu c¢6 01 phong thyuc hanh véi dién
tich 78m?2 + 20m? phong chun bi.

- Céc phong thi nghiém thuc hanh duoc trang bi ddy di ban ghé dé phuc vu
thuc hanh theo chuong trinh ctia Bd Gido duc, cic phong déu dugc trang bi may
chiéu (Projector), ban thi nghiém, hé thdng dién, nuéc, anh sang, ddm bao an
toan.

- C6 2 phong tin hoc mdi phong véi 24 may tinh, tuy nhién hién tai chi c6 24
méy hoat dong 6n dinh, dam bao hoc sinh thyuc hanh co ban.

- C6 1 phong ngoai ngit dugc trang bj di ban ghé, loa dai, méy chiéu.... Hién
nay hé théng loa & phong ngoai ngit da bi hong, khong str dung duogc.

- Nha Thé chét vé6i dién tich 442m?, c6 sin tép dép tmg dugc nhu cdu hoc
tdp va ren luyén thé chét; nha thé chét con 14 noi sinh hoat cac cau lac bo vin
héa, van nghé, noi thi diu cac bd mén thé duc, thé thao, déng thdi c6 thé ding
tap trung hoc sinh khi thoi tiét x4u. Tuy nhién nha thé chét dang xubng cip,
dung cu tép luyén con it).

2.2.3.4. Thu vién

- Dién tich thu vién: 98m? trong d6 phong doc cho HS: 78m?, cho GV: 20m?,

- Hoat dong ctia thu vién: Tét, hidu qua cao.

- Bap img nhu cau hoc tap, nghién clru ctia gido vién va hoc sinh.
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- Hang nim, trudng déu bd sung trang thiét bi, dau sach, tai liéu dé dap tmg
nhu céu hoc tap, nghién ctru ctia hoc sinh va gido vién. Thu vién dat chudn.

2.2.3.5. Trang thiét bj va do dimg day hoc

- P trang thiét bi vin phong: Pu. S6 may tinh 04, may photocopy 02, may
projector: 06.

- S6 16p hoc c6 may projector: 0.

- 86 16p hoc ¢6 may tinh: 0.

- S6 16p hoc c6 hé thdng loa trg giang: 0.

- 86 16p hoc ¢6 ti vi LCD: 0.

- S6 16p hoc dugc trang bi bang tuong tac théng minh: 0.

- Ban, ghé hoc sinh ddng bo, dat tiéu chuén: 24 bo/16p: Py di, dat tidu
chudn.

2.2.3.6. Hé thong céng nghé thong tin va hiéu qua hoat dong

- C6 hé théng cong nghé thong tin két ndi Internet d4p tmg yéu cau quan ly
day va hoc; c6 Website: www.c3lytutan.edu.vn; tuy nhién thong tin trén website
chua duge cép nhat thuong xuyén, chua phat huy hiéu qua trong hd trg cho cong

tac day hoc va quén ly nha truong.

- 100% céan b, gido vién c6 kha nadng trng dung théng tin trong quén ly va
day-hoc.

2.2. Piém manh

2.2.1. Té chirc bp mdy nha truong

- Co céu td chirc b may nha trudng day dud, tinh gon, hidu qua. J

- Hoi ddng trudong, Hoi ddng thi dua khen thuéng, va cac Hoi dong khac da
hoat dong thudng xuyén, tich cuc gép phén vao viée ning cao chit luong céc
mat hoat dong cta nha trudng.

- Céc tb chuyén mén phét huy dugc ndi lyc, sirc manh tap thé, strc manh
doan két, hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

- Chi b6 nha trudng ludn thé hién ding vai trd lanh dao trong nha trudng,
Céc t6 chirc doan thé hoat dong theo céc quy dinh hién hanh, tu vin cho hiéu
truong thuc hién nhiém vu thudc trach nhiém va quyén han ctia minh.

- Nha truong quan li va sir dung ¢ hidu qua cic ngudn kinh phi trong va

ngoai ngan sach hing nam dé thuc hién théng loi nhiém vy nam hoc.



2.2.2. Cdn bj qudn li, gido vién, nhén vién

- Ban giam hiéu 1a mét tap thé doan két, c6 tim nhin khoa hoc, sing
tao. Trong cong téc chi dao, didu hanh luén chi dong c6 ké hoach cy thé, dém
nghi, ddm 1am, ddm chju trach nhiém. Pugc sy tin nhiém cao cua cén b9, gido
vién, nhén vién va hoc sinh nha trudng. o

- D6i ngii gido vién nha trudng 12 mot tip thé doan két, nhiét tinh, ¢6 trach
nhiém, yéu nghé, gin b6 véi nha trudng, mong mudn nha trudng phét trién, chét
lugng chuyén mén va nghiép vu sur pham dép ting dugc yéu ciu déi méi gido duc.
Trong cdng téc chip hanh tét ky luat lao dong, quy ché chuyén mén; ning dong,
sdng tao ¢6 tinh thn chia sé va hop tac véi dong nghiép, c6 y thirc ddi méi
phuong phép giang day theo phuong cham "Phét trién ning lye ciia ngudi hoc".

- P6i ngii nhan vién nha trudng c6 tinh thin trach nhiém, nhiét tinh trong
trong cong viéc dugc giao.

2.2.3. Co sé vit chit va thiét bi day hoc

- Canh quan su pham nha truong xanh - sach - dep, hé théng cdy xanh, ciy
canh duogc bb tri hop Ii.

- Nha trudng c6 du céc khéi cbng trinh: khéi hanh chinh quan tri, khéi
phong hoc, Kkhdi phong hoc bd mon, khéi phuc vu hoc tap, va khéi phu tro.

2.2.4. Quan hé giita nha truong, gia dinh va xa hji

- Ban dai dién cha me hoc sinh nha trudng luén hoat dong véi tinh than trach
nhiém cao, tich cuc phdi hop trong cong tac gido duc dao dirc, 16i séng, ki ning
séng cho hoc sinh. Ban dai dién cha me hoc sinh thyc hién tét cong téc xa hoi
héa gido duc nhim tao diéu kién tdt nhit cho con em minh tham gia hoc tép, rén
luyén ban than.

- Nha truong thyuc hién t6t cong téc phé")i hop véi céc td chirc chinh tri, chinh
trj - xa hoi va nghé nghiép dé xay dyng moi truong gido duc an toan va hanh
phuc.

2.2.5. Hogt dpng gido duc va két qud gido duc

- Nha trudng thuc hién ddy du, cu thé héa chuong trinh gido duc, khung ké
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hoach ctia B6 Gido duc va Pao tao cho phtt hop véi muc ti€u phat trién ctia nha
truong; Co ké hoach thuc hién nhiém vu timg nam hoc theo quy dinh. Nha
trudng da td chirc day dii cac mén hoc, ding chuong trinh, ké hoach, dam bao
yéu ciu ciia chuén kién thirc k¥ ning ctia B Gido duc va Pao tao ban hanh.

- Hoc sinh nha truong ngoan, ¢6 ¥ thirc hoc tdp va rén luyén. Két qua hoc tap
ciia hoc sinh én dinh, ¢6 xu huéng tién bg. Chi tiéu hanh kiém va lyc cia hoc
sinh luén dat va virot muyc tiéu ké hoach dé ra: trén 70% hoc sinh dat hoc lyc
kha, gidi; trén 98% hoc sinh dat hanh kiém kha, tét.

- Ti 18 hoc sinh tt nghiép THPT va ti 18 hoc sinh 16p Pai hoc hing nim déu
tang.

2.4. Piém han ché

2.4.1. Té chirc by mdy nha truong

- Viéc duy tri si sb déng déu tai cac 16p chua thét sy phu hop, s6 hoc sinh
nha trudng bi bién dong theo hoc ky, nim hoc do sé lugng hoc sinh chuyén
trudong nhiéu.

- Nha trudng chua thuc hién ddu din viée ra soat, danh gia dé cai tién cac
bién phép quan ly hanh chinh.

2.4.2. Cdn by qudn li, gido vién, nhin vién

- Ti 16 c4n bd quan i dugc dao tao trén chuén chua cao.

- DBoi ngii gido vién con thira, thiéu & mot s6 bd mon va hoat dong gido duc.
Mot gido vién chua thuc su say mé trong cong tac nghién ctiu khoa hoc va sang
kién kinh nghiém.

- Po6i ngfi nhan vién con thiéu nhan vién céng nghé thong tin, nhén vién bao
v€; 01 nhén vién chua co vi tri viéc lam.

2.4.3. Co'sé vit chit va thiét bi day hoc

- Co s& vat chit nha truong da xuéng cép, cén duoc tu sta, chéng xuéng
cap. '

- Thiét bi day Hoc ctia mdt s6 phong hoc b mén theo Chuong trinh gido dyuc
THPT nim 2018 chua dugc trang cip: phong hoc b4 mén Am nhac, my thuat,
khoa hoc x4 héi, phbﬁg da chirc ning; 01 phong may tinh (24 may) da bi héng;
’ 9
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chua c6 phong hoc dugc lip dit may chiéu.

2.4.4. Quan h¢ giva nha truong, gia dinh va xa hi

- Mot sb cha me hoc sinh chua thét sy quan tAm dén viéc hoc tap va rén
luyén ctia con em minh nén viéc phdi hop véi nha trudng trong gido duc hoc
sinh doi I chua théat tich cyc. g

- Viéc phbi hop giita nha truong véi td chite doan thé, tb chirc xa hdi nghé
nghiép va c4 nhan khi thuc hién céc hoat dong gido duc con bi dong vé thoi
gian.

- Chua khai thac duoc nhidu su tng ho vat chit cia cac doanh nghiép, to
chtre x3 hoi nghé nghiép dbi véi cac hoat dong gido duc ctia nha truong.

2.4.5. Hoat dpng gido duc va két qua gido duc

- 85 lugng hoc sinh dat giai trong céc ki thi hoc sinh giéi ciia thanh phé con
it so véi muc tiéu dé ra va so v6i mit bing chung cla cac trudng trong Cum
Thuong Tin — Pha Xuyén.

- Nang luc van dung kién thirc da hoc vao gidi quyét cac van dé thuc tién
cling nhu kha ning hoc tap chi dong clia hoc sinh con chua cao.

- Mbt s it hoc sinh chua ngoan, vi pham néi quy hoc sinh.

2.5. Thoi co va thuin loi

- Nha truomg duge sw quan tAm ctia lanh dao cic cdp, cac nganh ciia Huyén
va Thanh phé.

- Trudng THPT Ly Tir TAn nam 2020 dat chuén kiém dinh chét luong gido
duc cAp do 2 va cong nhén lai trudng dat chuén quéc gia mirc do 1.

- Uy tin va chit lugng gido dyc nha trudng trong 05 nam gin diy da duoc
khing dinh vé6i chinh quyén dia phuong va nhén dén cdc xa phia Tay huyén
Thudng Tin.

- Doi ngii can bd quan li, gido vién dugc dao tao dat va trén chuén, c6 ning
luc chuyén mon va nghiép vu tdt, thich tmg nhanh véi yéu cau d6i méi gido duc.

2.6. Thich thirc

- Tir nam hoc 2022-2023 nha truong thue hién Chuong trinh, sich gido khoa

méi (Chuong trinh gido duc phd thong nam 2018) gido duc dinh huéng nghé
’ 10



nghiép theo ning luc ciia hoc sinh.

- Doi héi ngady cang cao vé chét luong gido duc toan dién va gido duc mili
nhon ctia nha trudng, dap tmg yéu cau phét trién ngudn nhén lyc chét lugng cao
trong thosi ky cong nghiép hod, hién dai hoa d4t nudc va hoi nhap quéc té.

- Ung dung CNTT trong day hoc va quan tri ftha trudng; sir dung ngoai ng,
va kha niing séng tao ctia can bd quan li, gido vién, nhén vién nha truong

- Céc truong THPT trén dia ban cling khéng ngimg phat trién vé quy mo,
chét luong gido duc tao nén sy canh tranh 16n gitra cic trudng trong huyén.

2.7. Xdc dinh cdc vin dé wu tién

- Nang cao ning luc, chét lugng quan tri, diéu hanh nha truong ctia can bd
quan li va vién chirc quan li. Phan cdng, phén nhiém theo huéng chuyén biét hoa
véi su phan cong phu trach cdc mang cong viée, cac hoat doéng quéan tri. Xay
dung né nép 1am viéc chii dong, khoa hoc trong nha trudng.

- Nang cao chét lugng chuyén mén nghiép vu ciia doi ngii gido vién, nhét 13
ddi ngii gido vién chi nhiém 16p cua nha trudng.

- X4y dung chuong trinh gido duc nha trudng, d6i méi phuong phéap day hoc
va kiém tra, d4nh gié theo huéng phét trién phdm chit va ning lyc nghé nghiép
cua hoc sinh.

- Tang cudng dAu tu co s& vét chét, trang bi méy chiéu cho cac phong hoc,
d4y manh tmg dung CNTT trong day va hoc.

- Quén tri nha trudng theo bd tiéu chuin kiém dinh chét lugng gido duc va
cong nhan dat chudn quéc gia ddi véi truong THPT. Sir dyng céc Chuan ban
hanh ctia B6 Gido duc va Pao tao trong viéc danh gia cac hoat dong ctia nha

truong.
II. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TR] CUA NHA TRUONG
1. TAm nhin

Xay dung truong THPT Ly Tt Tan tré thanh ngoi trudng THPT uy tin va
chét luong ctia huyén Thudong Tin, noi ma hoc sinh sé& lya chon dé hoc tap va
reén

luyén; 14 méi trudng ma gido vién va hoc sinh luén tu tin, c6 trach nhiém va
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khét vong vuron 1én.

2. Sir ménh

Tao dung dugc méi truong lam viée, hoc tép va rén luyén Déan cha - Doan
Két - Ky cuong - Tri tué - Ddi méi dé mdi hoc sinh déu cé co hdi phat trién téi
da néng luc ctia ban than.

3. Gi4 tri cot 15i

- Trach nhiém va long nhan &i;

- Tinh doan két, tinh trung thurc;

- Tinh sang tao, khat vong vuon lén;

- Tu tin - Khang dinh;

- Nang dong - Hoi nhap.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

Xay dyng nha trudng c6 uy tin vé chét lugng gido duc, phit hop véi xu thé
phat trién cta thanh phé. X4y dung va ciing ¢ danh hiéu trudng chudn qudc gia.

2. Muyc tiéu riéng

Gido duc va giang day cho hoc sinh nm dugc kién thirc, k§ ning cia tit ca
cac mén hoc phd théng; biét cach giai quyét cic vAn dé mot cach doc 14p, sang
tao; biét cach hoc va tu hoc; ¢o y thirc tur giac, that tha, than thién, hoa nhép va
chia s&; c6 phong céch va 16i séng dep phit hop véi truyén théng dan toc va hién
dai, trd thanh nhiing cong dén toan cau.

3. Muc tiéu cu thé

3.1. Dji ngii cdan bj, gido vién, nhin vién

- Pam bao du v& sb luong va co cdu bién ché duoc giao vé can bd quén ly,
gido vién, nhan vién v6i chi tidu bién ché gia nam 2021 13 78 ngudi. Trong d6
can bd quan ly 03 ngudi, gido vién 65 ngudi, nhan vién 10 ngudi.

- Nang luc chuyén mon cia can by quan ly, gido vién va cong nhén vién
dugc danh gié kha, gioi 100%.

- Gido vién str dung thanh thao may tinh phuc vu cho giang day va hoc tép,
¢6 trinh d6 ngoai ngir dat chuan theo quy dinh.
- C6 trén 30% gido vién co trinh d§ Thac s¥, trén 20% gido vién Gidi Thanh
phd. ’

3.2. Hoc sinh

* Quy mo:

‘e
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- Lép hoc: 36 16p

- Hoc sinh: 1620 hoc sinh

* Chét luong hoc tap, rén luyén:

- Xép loai dao dirc Kha, Tét: 98%; hoc sinh dugc trang bi k¥ ning sdng co
ban, tich cue, tir nguyén tham gia céc hoat dong x& hdi, tinh nguyén;

- 70% hoc lyc Kha, Gidi (trong d6 trén 10% Giéi).

- Thi hoc sinh Giéi Thanh phé: trén 25% hoc sinh dy thi dat giai.

- Hoc sinh 16p 12 t6t nghiép THPT: 100%;

- Thi d3 Pai hoc: trén 60%.

3.3. Co sé vit chit

- Pam bao di co s& vat chit cia mot trudong THPT dat chudn qudc gia mirc
d6 1, dap tmg ngdy cang t6t hon nhiém vu day-hoc nhdm nang cao hon cht
lugng gido duc toan dién hoc sinh.

- Ting budc bd sung phong hoc chuyén mén, thiét bi day hoc, thu vién, co
s& vét chét khéc theo hudng chuin hod, hién dai hoa, bao quan va sir dung hiéu
qua, lau dai.

- Xay dung nha truong: Xanh - Sach - Pep - An toan - Hanh phtc, “xay
dung truong hoc thén thién, hoc sinh tich cuc”.

4. Phwong cham hanh dong

“Chiit lugng gido duc la danh dy ciia nha truong va ciia mdi cdn b, gido
vién, cong nhan vién”.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chét lwgng va hi¢u qua cong tic trong gido duc hoc sinh

Pé duy tri ning cao chit luong, hiéu qua hoat dong day hoc va gido duc hoc
sinh, nha truong can tap trung vao mét sd ndi dung sau:

Chi dong xiy dung va thuc hién ké hoach gido duc nha trudng mét céch
khoa hoc, linh hoat, phti hop véi diéu kién cu thé ciia nha trudng trong timg nim
hoc.

Thuc hién c6 hi€u qua, cé 19 trinh cac phuong phap va hinh thic day hoc va
gido duc theo dinh huéng phét trién pham chét va ning Iuc hoc sinh.

Thyc hién da dang cac phuong phap hinh thirc kiém tra, dénh gia theo dinh
huéng phat trién phdm chét va ning luc nghé nghiép hoc sinh.

Péy manh trién khai gido duc STEM trong cic mén hoc va trong céc hoat
dong gido dyc ciia nha truong.

D6i méi phuong phép tiép can, ndng cao chit lwong, hiéu qua cong tic gido
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duc hudng nghiép va dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh ngay tir dau nam 16p
10.

* Nguwoi phu trdch: Hiéu truéng, cic Phé Hiéu trudng, t trudng chuyén
moén, gido vién chti nhiém, gido vién by mon.

2. Xay dung va phat trién ddi ngi .

Téng cudng cong tac gido duc chinh trj tu tirong, dao dirc, 16i séng nhim
khéng ngimg ning cao phdm chét ddi ngfi gido vién, can bd, nhan vién.

Hang nim x4y dung va thuc hién t6t k& hoach ddo tao, bdi dudng doi ngil
nhim néng cao tay nghé, ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vy, dap tmg tdt
hon yéu ciu ning cao chit lugng gido duc todn dién trong nha trudng. Chu trong
dao tao nang chudn; mé cac 16p bdi dudng tai don vi va khuyén khich gido vién
tu hoc, tu bdi dudng.

Tich cuc tham gia cac hoi thi cAp Cum trudng va Thanh phd; tich cuc giao
luu hoc héi cac don vi dién hinh trong va ngoai thanh phd,... nhdm néng cao
trinh d6 chuyén mon, phdm chét chinh tri, dao dirc cho d6i ngii can b, gido
vién.

Lam tbt cong tac qui hoach cdn bd, phan cong sip xép ding ngudi, ding
viéc, diing nang luc s& trudong. Tap trung uu ti€n boi dudng doi ngli can bg tré.

Xay dung nha truong dat chuén co quan van hod, thuc hién tbt Quy ché dan
cht trong nha trudong, chidm lo doi séng vat chit va tinh than cho cén b, gido
vién, nhan vién.

* Nguoi phu trach: Ban Gidm hiéu, t6 truong chuyén mén, td truéng vin
phong.

3. Xay dung co' sé vit chét, thiét bi, cong nghé day hoc

Thuong xuyén bao dudng, tu stra va phat huy tac dung co s& vét chét hién
c6; chu trong xay dung nha truong “xanh, sach, dep”.

Ting budc hoan thién co s& vat chét theo huéng chudn ho4, hién dai dép
{mg ngy cang tét hon yéu ciu ning cao chit lugng gido duc toan dién trong nha
truong.

Tham muu véi cac cip dé duge dau tu stra chita bd sung phong hoc bd mén,
céc phuong tién, thiét bi day hoc, gido duc hién dai dap ving yéu ciu di méi can
ban toan dién gido duc va dao tao theo chuong trinh GDPT nam 2018.

* Nguoi phu trdch: Phé Hiéu trudng phu trach co s& vat chét; ké toan, nhan
vién thiét bi. :
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4. Py manh tmg dung cong nghé thong tin trong tb chirc hoat dong day
hoc va quén tri nha truong

Trién khai rong rai viéc tng dung cong nghé thong tin trong céng tac quan
tri nha trudong va td chirc cac hoat dong day hoc va gido duc. Xay dung kho hoc
lidu dién tir, thu vién dién tir, HO so dién tir... Gop ph:?m nang cao chét luong day
va hoc clia nha truong. Pong vién can bg, gido vien, nhan vién tu hoc hoic theo
hoc céc 16p bdi dudng dé str dung thanh thao may vi tinh, cdng nghé thong tin
phuc vu cho c6ng viéc hing ngay

* Nguoi phu trdch: Ban giam hiéu, t truéng chuyén mén, gido vién bd mén
tin hoc.

5. Huy djng moi ngudn luc dé phat trién nha truong

* Ngudn nhén lyc:

Bao gdm toan b luc luong cin bd quan ly, gido vién, can b, nhan vién véi
nang lyc chuyén moén, phém chét chinh tri, dao dtrc va 16i séng cla timg nguoi
tham gia vao céc hoat ddng ctia nha truong.

Nhan luc 13 ngudn lyc quan trong nhit, 13 vén qui nhét dé phat trién nha
truong, Nha trudng cin c6 giai phap tot nhit dé tap hop, tao co héi cho moi
thanh vién cua truong phat huy hét ning luc s& truong, kha ning sang tao trong
hoat dong xdy dung murc d6 tin nhiém ctia nha trudng,

* Nguén luc tai chinh:

- Ngén séch nha nudc hang nam;

- Tir ngudn giang day, dich vu clia nha truong;

- Nguén lyec tir gia dinh hoc sinh, hoc sinh hang nim;

- Nguén lyc tir Xa hoi hoa gido duc: Tir céc thé hé hoc sinh, phu huynh hoc
sinh ctia nha trudng; Céac thé hé thiy gido, cb gido, can bd, nhén vién nha
truong; T cic doanh nhén, cdc doanh nghiép, cdc nha hao tdm yéu quy nha
truong,. ..

- Nguc"in lye vat chét hitu hinh va vo hinh:

- Khuén vién nha truong, phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, thu vién,
phong lam viéc va céc cong trinh phu trg khéc.

- Trang thiét bi, d6 diing, dung cu giang day, céng nghé phuc vu quén ly,
giang day, hoc tp, ...

- Truyén théng va tin nhiém trong gido duc cuia nha truong hon 15 ndm qua.

* Ngudn lyc théng tin:

15

WS = & 4 o\



La nhing di liéu da duoc phan tich va xir ly dé phuc vu cho viée ra quyét
dinh hodic giai quyét cac nhi¢m vy nhéim phét trién nha truong. Théng tin vira 1a
yéu tb dau vao, vira la ngudn du trit tiém nang cho nha trudng.

He¢ thong thong tin bao gdm thong tin v& muyc tiéu, chuong trinh ké hoach
day hoc; vé hoc sinh; vé gido vién; v& cac van dé tai chinh; vé co sé vat chét ctia
nha trudng; v& diéu kién chinh trj, kinh t&, xa hoi & dia phuong,. .. Thong tin xudi
va nguoc; thong tin trén va dudi; thong tin trong-ngoai; thong tin ngang; thong
tin vi mo, thong tin vi mJ, ...

* Neuwoi phu trdch: Ban giam hiéu, Ban chdp hanh cong doan, Ban Thuong
vu Poan trudng, Ban dai dién cha me hoc sinh.

6. Xay dung “thuong hi¢u”

- Xay dung “thwong hiéu”, tin nhiém ctia nha truong véi xa hoi;

- X4c 1ap tin nhiém “thuong hi¢u” dbi véi timg can bo, gi4o vién, nhén vién,
hoc sinh va Cha me hoc sinh.

- Tich cyc xdy dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém
ctia mdi thanh vién ddi voi qua trinh xay dung thuong higu ctia nha tru'bng

- Tiép tuc quang ba thuong hiéu; tLrng budc hoan thién bai giang vé truyén
thdng nha trudng; tich cuc tuyén truyén, gido duc truyén théng clia nha trudong
bing nhiéu hinh thirc phong ph, hip din. Xay dyng va dua “quy tac (mg X"
vao nha truong dé gido duc hoc sinh, can b, gido vién, nhéan vién.

* Nguoi phu trdch: Ban gidm hiéu, Lién tich trudong

7. Quan hé véi cong dong

- Xay dung va phat trién cdc mdi quan hé tét véi céc tap thé, céc cd nhan
thudc don vi ban; céc co quan, don vi kinh té, van hod, chinh tri-xa hoi, doanh
nghiép ¢ dia phuong,.. . d& 1am t6t cong tac xa hdi hod gido duc.

- Xay dung va phat trién mbi quan hé véi cc cp chinh quyen dia phuong, khu
dan cu dé 1am t6t cong tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc truyén théng, ..

* Nguoi phu trdach: Ban giam hiéu, Lién tich trudng

8. Lanh dao va quén ly

- Lanh dao toan dién, wu tién cho nhitng myc tiéu trong diém, linh vyc wu
tién. -
- Pam bao chit lugng giang day, cic diéu kién phuc vu day hoc va gido duc
cuia nha truong dat theo quy dinh cta trudng chudn quéc gia.

- Thanh 14p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc, xay dung ké hoach
thuc hién nhiém vu hang ndm.
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- Huy ddng ngay cang nhidu hon ngudn lyc ciia nha nudc va xa hoi dé ting
quy mé va nang cao chit luong gido duc.

- B4y manh chuyén dbi s6 tit ca hoat dong ciia nha truong.

- Phén c6ng trach nhiém cu thé, todn dién cdc mit cong tac.

* Nguoi phu trdch: Ban Chi uy, Ban giam hiéu.

V. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC

1. Phd bién Ké hoach chién lugc

Tuyén truyén va xac l4p nhan thic v& tim quan trong ciia k& hoach chién
luge phat trién nha trudng trong giai doan 2021-2026 va tim nhin dén 2030.

K& hoach chién lugc phét trién nha trudng dugc g t6i co quan chil quan;
duoc phd bién rong réi t6i toan thé can bo, gido vién, nhan vién, cha me hoc
sinh, hoc sinh va céc td chirc trong nha truong.

Ké hoach chién lugc phaét trién nha trudng dugc déng tai trén cdng thong tin
dién tr clia truong.

2. Té chite thuc hién, kiém tra, danh gia

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién Iugc 12 bé phan chju trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién Iugc, didu chinh k& hoach chién lugc
sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc t ctia nha trudng.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge bao gém Hiéu trudng va céc phd
hiéu trudng, bi thu chi bd, Chu tich Céng doan, cac td truéng chuyén mén, vin
phong, bi thu Poan TNCS Hb Chi Minh nha trudng chiu trich nhiém lanh dao,
didu hanh trién khai thuc hién ké hoach chién luge theo chirc ning, nhiém vu
cta timg thanh vién va cé tép thé ban chi dao; Ban chi dao c6 trach nhiém diéu
chinh K& hoach chién luge sau timg giai doan trién khai thuc hién sat véi tinh
hinh thuc t& ciia nha truong, C6 thé chia thanh céc giai doan nhu sau:

- Giai doan 1 (Tir nim 2021 dén 2022): Xac lap nén nép ky cuong theo tiéu
chudn va dua céc hoat dong gido duc vao nén nép, chudn bi céc diéu kién thuc
hién chuong trinh gido duc phé thong va SGK méi.

- Giai doan 2 (Tir ndm 2022 dén 2026): Toan trudng thuc hién CT va SGK
méi; ra soat didu chinh ké hoach, tiép tuc phét huy, khing dinh uy tin va hinh
anh cué nha trudng 13 mét co s& gido duc c6 chit lugng tét ctia Thanh phé, dap
ting duoc yéu ciu cuia x4 hoi, gift vitng muc tiéu trudng chudn Quéc gia.

- Giai doan 3 (T nam 2026 dén 2030): danh gia thuc hién chién lugc; xay
dung ké hoach chién lugc 2026 - 2030 va tAm nhin dén 2035.
’ 17
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3. Nhiém vu cu thé ciia Ban chi dao

3.1. Déi véi Hiéu truong

Té chirc trién khai thyuc hién ké hoach chién lu’qc tdi timg can bg, gido vién,
nhén vién nha trurong. Thanh 14p cac Ban dé t6 chirc thuc hién, kiém tra danh gia
thuc hién ké hoach timg ndm va ca giai doan.

Trudng ban chiu trach nhiém diéu hanh, Ianh a0 va chi dao thuc hién;

Té chuic trién khai thuc hién Ké hoach chién lugc dén timg cén b, gido vién
va nhan vién nha truong;

T4 chirc kiém tra, danh gi4 trién khai, thuc hién K& hoach timg niim hoc,
ting giai doan.

3.2. Péi véi cdc Phé Hidu truong

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu trudng té chirc trién khai timg
phin viéc cy thé, ddng thoi kiém tra va danh gi két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhitng giai phap phit hop dé didu chinh sat v&i ké hoach chién lugc, dong
thoi phit hop véi quy lust phat trién.

- Phé Hiéu trudng phu trach chuyén mén: Phé ban, theo ddi chi dao kiém
tra, danh gia cac mit hoat dong day va hoc; chi dao cong tac bdi dudng ning luc
chuyén mén, nghiép vu cho gido vién; xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat
dong cuia td chuyén mon; xdy dung ké hoach phy dao hoc sinh yéu, kém; xay
dung k& hoach bdi dudng hoc sinh gidi va theo dai d6n dbc thuc hién; t6 chirc
céc hoi thao chuyén dé theo quy dinh.

- Phé Hiéu truéng phu tréch dirc duc va co s& vét cht: Phé ban, chi dao hoat
dong ngoai gidr 1én 16p, hudng nghiép, rén luyén k¥ ning sdng cho hoc sinh; xay
dung ké hoach rén luyén hanh kiém va nhén cach cho hoc sinh; chi dao hoat
dong phdi hop giira gido vién chii nhiém véi cha me hoc sinh.

Chi dao kiém tra, sira chita, bd sung co s& vat cht, trang thiét bi day hoc dé
dép tmg nhu cdu day va hoc; chi dao 1am vé sinh trudng, 16p; chim séc cdy canh
tao moi truong sach s€&, thdng mat an toan, than thién.

3.3. Poi v6i 16 trudng chuyén mon, vin phong

Té chire thuc hién k& hoach trong t6, kiém tra danh gia viéc thyc hién ké
hoach cia céc thanh vién va cac phin viéc dugc phén céng phu trach. Tim hiéu
nguyén nhén, dé xuét céc giai phap @& thuc hién ké hoach. X4y dung ké hoach
hoat dong cia t6, cha trong cac bién phap dé hd trg chuyén mén, nghiép vu cho
céc thanh vién trong tﬁ dAy manh c4c hoat déng dbi méi phuong phép day hoc,
giam cac thu tuc hanh chmh tich cuc 4p dung dung cong nghé thong tin trong
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day hoc va quan ly, ... chi dao kiém tra, danh gia, phan loai gido vién, nhan vién
chinh x4c, khong cao bing dé thuc ddy, nang cao chét lugng d6i ngil.

3.4. Thue ky Hpi dong

H3 trg ban chi dao thiét 14p hd so theo ddi, so két, tdng két, danh gia rut kinh
nghiém, tham muu, d& xuét cac ndi dung ciia ké hoach. Théng bao céc théng tin
cin thiét cho can bo, gido vién, nhan vién nha truf}ng.

3.5. Chui tich Cong doan

- Chi dao hoat dong cuia céc t6 Céng doan, dong vién doi ngil tich cuc thuc
hién c6 hiéu qua K& hoach; gitp do, hd trg va giai quyét nhitng khé khan, vudng
méc cia doi ngfl trong qua trinh thuc hién, xem xét danh gié thi dua va d& xut
khen thudng cudi nim, cudi giai doan. Chu trong vao hoat dong “Xay dung
trudmg hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, “Mbi thiy c6 gido 12 mdt tim guong
dao duc, tu hoc va sang tao”.

- T4 trudng cong doan: Phbi hop véi Té truéng chuyén moén, nhém trudng
b6 mon, dong vién ddi ngii tich cuc ddi méi phuong phap giang day; manh dan
d8 xuét cac ¥ tudng di méi sang tao, dé xudt khen thudng céc c4 nhan dién hinh
tién tién cta to.

3.6. Bi thu Doan truong

Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop véi gido vién chi nhiém, by phén
gido duc ngoai gid 1én 16p, cha me hoc sinh dé gido duc dao dirc, 16i sbng, k¥
ning séng cho hoc sinh. Suu tAm céc trd choi dén gian, trd choi khoa hoc; thanh
l4p va duy tri hoat ddng céac ciu lac bg;...tao nhiing san choi bd ich cho hoc
sinh.

Pong vién cic doan vién, thanh nién céc chi doan 16p hudng {mg tich cuc
phong trdo thi dua x4y dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cyc.

Xay dung ké hoach dai han v& cong tac phat trién dang trong doan vién hoc
sinh

3.7. Gido vién chii nhiém

Phéi hop chit ché gitta Nha trudng - Gia dinh - Xa hoi dé gido duc hanh
kiém cho hoc sinh; td chire va hudng tmg cac phong trao thi dua do cAp trén phat
dong, t chirc cac hoat dong dé gido duc k¥ ning song cho hoc sinh; bam 16p,
theo ddi dé gitp d6, hd tro nhimg hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin, nhimg hoc
sinh nghéo, vugt kho trong hoc tdp va rén luyén.
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Hudéng dén muc tiéu phét trién toan dién phdm chéit va ning luc cia timg
hoc sinh.

3.8. Péi véi cd nhdn cdn bp, nhin vién

Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xay dung
ké hoach c6ng tic c4 nhan theo timg n3m hoc. _

Bio céo két qua thuc hién ké hoach theo tufng' hoc ky, nam hoc, dé xuét cac
giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dyng ké hoach hoat dong cia t6, chi trong céc bién phap dé ddi méi
nang cao chét lugng phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhan dan; thyc hién
nghiém tic quy ché mot cira; ap dung triét dé cong nghé théng tin vao cong tac
van phong, thiét 14p cong tic quan 1y hd so, sb sach khoa hoc; nang cao chét
luong cdng tac phuc vu dap tmg nhu ciu d6i méi ctia nha trudng.

4. Tiéu chi danh gia

Bém sat ndi dung K& hoach chién luoc, cac muc tiéu, chi tiéu, phuong chim
hanh dong dugc néu trong ké hoach chién lugc @ kiém tra, danh gia muc do
thuc hién, danh gia mic d6 tién bo cb so sanh cac chi tiéu cung ky nam sau véi
nim trudc va véi muc tidu dé ra ctia ké hoach chién luoc.

Trén day la Ké hoach chién luoc giai doan 2021-2026 va tAm nhin dén 2030
ctia trudng THPT Ly Tir Tan. Nha truong yéu ciu can bd, gido vién, nhan vién
va hoc sinh thuc hién mot cach nghiém tic va c6 hiéu qua. Trong qua trinh thyc
hién ké hoach c6 ndi dung ndo con vudng méc dé& nghi phan anh v& Ban chi dao
va Hiéu truéng nha trudng dé théng nht giai quyét./.

Noi nhdn:
-S& GD-DPT;
- Huyén ty-UBND huyén Thudng Tin;
- Chi by, Céng doan, Poan TN;
- Ban dai dién CMHS;
-Cac PHT va TTCM;
- Luu: VT.
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